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^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

 

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ� 
��ŚĞĂůƚŚǇ͕�ďŝŽĚŝǀĞƌƐĞ�
ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

KƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞ� 
dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĂĚŽƉƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

KǀĞƌǀŝĞǁ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĚŝŶŐ��ĨƌŽŵ�ŐƌĂŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞůĞŵĂƟĐƐ�
dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

dŚĞ�dŚƌŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ĂĐƋƵŝƩĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘��dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�^'��ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'�͘ 

dŚĞ�dĞůĞŵĂƟĐƐ�dƌƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů͘���&ƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘����ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ǇĂƐŽŶ͕�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�^'��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞǆƚƌĂ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:Žď<ĞĞƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��&ŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�Ϯ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĞŶĂďůĞĚ�ϰ�ƚŽ�ĚŽ�
ĞǆƚƌĂ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�^'��ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞ͘ 
 
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ƐĂǁ�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ĞǆƚƌĂ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ͕�ƚŽŽ͕�ƚŚĂƚ�^'��ŚĂĚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁĞď�ƌĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ��ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĞďŝŶĂƌƐ—ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ-ǁŝĚĞ͘��
'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐŝŐͲ
ŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

dƌĂŝŶŝŶŐ 
dŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�^'�͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕�^'�͛Ɛ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ͘��tŝƚŚ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ϭϭ�ďŽŽŬĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� 

dŚĞŶ�^'��ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘��tĞ�ŚĂĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽīĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ-ǁŝĚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŝǀŽƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌůĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�:Žď�<ĞĞƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ϰϭ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϰϵϱ�ƉĞŽƉůĞ͘�
dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯϬ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ϯϰ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘� 

EĞǁ�tŽƌŬƐŚŽƉͬtĞďŝŶĂƌ�dŽƉŝĐƐ 
 
 

EĂƟǀĞ�ďĞĞƐ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ� 

&ƌŽŐƐ� 

'ƌŽǁŝŶŐ�sĞŐŐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�,ĂďŝƚĂƚ�'ĂƌĚĞŶ� 
^Žŝů��ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�tŝůĚůŝĨĞ�ŐĂƌĚĞŶ 

��ŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŚŽŽŬƐ� 

DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐĞƐ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�^'�͛Ɛ�DĂƐƚĞƌ�
�ůĂƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�EŝĐŽůĞ�'ƌŝĸƚŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�-��ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŽīĞƌ͘� 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
dŽƉŝĐƐ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͘ 

&ĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ� 

hƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�DĂƌĐŚ�^'��ŚĂĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϲ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘�� 

tĞďŝŶĂƌƐ 

^'�͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǁĞďŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ŽŶ�ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϬ͕��Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϱ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� 

'ƌĂŶƚƐ 
��ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�Ψϯ͕Ϭϯϲ��ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂŶǇƵůĞ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��dŚĞƐĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

 �ƵŝůĚŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞůĞŵĂƚŝĐƐ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�^'�͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�� 

tĞďƐŝƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁĞď�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�^ŶƵŐƐŝƚĞ͘�EĞǁ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'��ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�WĂŝĚDĞŵďĞƌƐŚŝƉƐWƌŽ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞĚ�ĞĂƐǇ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚƐ�
ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�&K^'��ĂŶĚ�^'��ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŽŶƚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
^'��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ϰ�ŵŽƌĞ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚ͘��dŚĞǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ϱ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƵƐŚĨŽŽĚƐ�ŶĂƟǀĞ�ƚĂŵĂƌŝŶĚ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƟĐŬ�ƉĂůŵ͕�ŶĂƟǀĞ�ŐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĂƉƉůĞ͘ 

/d�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�^'�͛Ɛ�ĮůĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�tŝŶͲ
ĚŽǁƐ�ϮϬϭϮ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘ 

'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞ 
dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞůĞŵĂƟĐƐ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐĞƌ͕��ŽůŝŶ��ůůŝƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�:ĂŶĞ�ZŽůůŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌŝĚĞǇ�KůŝǀĞƌ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ǇĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

dŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƟƚůĞĚ�tŝƐĞ'ĂƌĚĞŶŝŶŐ—�ŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�WƌŽƚĞĐƚ��zŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
^ƚƌĂǇ^ƚƌĂǇ�Kƌďŝƚ �ǁǁǁ͘ƐƚƌĂǇŽƌďŝƚ͘ĐŽŵ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ůŽŐŽ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�����ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁƉĚĂƚĂƚĂďůĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂͲ
ďůĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ŝŵƉŽƌƟŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^'��ŽŋŝŶĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ—ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ƚƵĂů�ĚĂƚĂ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�tŝƐĞ'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĐŚĞŵŝĐĂů�ŽƉƟŽŶƐ�;ƚĞƌŵĞĚ�KƚŚĞƌ��ŚŽŝĐĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�hƐĞ͘��
dŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĂƟŶŐƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�
ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

�ŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

^'�͛Ɛ� ƌĞĂĐŚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ͕�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ͘ 

ϮϬϭϵ—ϮϬϮϬ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
 
EĞǁ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ 

ϭϯ 
 

tĞďƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ������� 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϴϳϯ͕ϳϭϲ�ƚŽ�
ϭ͕Ϭϰϰ͕ϲϴϱ 
 

�ǀĞƌĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ǀŝĞǁƐ� 
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ 

�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϮϰ͕Ϭϲϳ�ƚŽ�
ϭϰϳ͕ϳϬϴ 
 

�ƵƫŶŐƐ�^ƵďƐĐƌŝďĞƌƐ 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰ͕ϲϮϮ�ƚŽ�ϲ͕ϳϴϵ 
�    ��������� 

&ĂĐĞďŽŽŬ 
>ŝŬĞƐ 
��ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬ͕ϱϲϱ������
ϮϬ͕Ϭϭϵ 
hƐĞƌƐ 
�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϭ͕ϴϬϬ�ƚŽ�ϮϮ͕ϴϯϴ 

 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�&ŽůůŽǁĞƌƐ 

�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϵϮϬ�ƚŽ�Ϯ͕ϵϭϬ 
 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'� 
ϭϱϴ 

tĞďƐŝƚĞ��� 
'ƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ĞŶĂďůĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂƌƚŝĐůĞƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘� ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ƉĞĂŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�DĂǇ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘���ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǁĞď�ǀŝĞǁƐ�ƐŚŽǁƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�
ƉůĂŶƚŝŶŐ͕�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůĐŚŝŶŐ͘ 
 

�ƵƫŶŐƐ�&ƌĞĞ�DŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŽ��ƵƫŶŐƐ�ĂůƐŽ�ƌŽƐĞ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝĞǁƐ͘ 

zŽƵdƵďĞ 
EƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ǀŝĚĞŽ� ƐĞƌŝĞƐ� &ŽŽƚƉƌŝŶƚ� &ůŝĐŬƐ� ƐƟůů� ŐƌŽǁ� ĂƐ� ĚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�^'�͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů͕�^'�ƵƐƚ͘ 

 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ� 
�ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞĨůĞĐƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
ŝ͘Ğ͘�Ă�ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ŝŵĂŐͲ
ĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽƐ� ŽŶ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� � dŚĞ� ĨůĂŝƌ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͕�tĞŶ��ŚĞŶŐ͕�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�^'�͛Ɛ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ 
 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'��;&K^'�Ϳ 
dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� EĂŶĐǇ�DŝůůƐ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǀĞƌǇ� ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ͕� ďƵƚ� ŚĞƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ� ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͘� � �ŝŐŚƚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�^'�͕��ŽĨĨĞƌĞĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�&K^'��ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�
&ůŽƵƌŝƐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ΨϮϱ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŐƌĞǁ͘�EŝŶĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϯ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�&ůŽƵƌŝƐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�
ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ 



 

KƵƌ�dĞĂŵ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽǁĞ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�������

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

DĂƌĞĞ�<ŝĞĨĞƌ 
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ��

KĸĐĞƌ 

^ƚĂī 

WĂƚƌŽŶ� 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͕�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ds�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�

ŐĂƌĚĞŶĞƌ 

���/'�d,�E<�zKh�dK��>>͊ 

KƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

WĞƚƌŝŶĂ��ĚĂŵƐ 

�ŽůŝŶ��ůůŝƐŽŶ 

EŝĐŬ��ůĂŬĞ 

tĞŶ��ŚĞŶŐ 

<ĞŝƚŚ��ŽůůĞƩ 

�ĚƌŝĞŶŶĞ��ƌĂďď 

^ƚĂŶ��ůŽƐĞ 

DŝĐŚĞůůĞ��ǇĂƐŽŶ 

DĞŐĂŶ�,ĂůůŽǁĞƐ 

DĂƌĞĞ�<ŝĞĨĞƌ 

�ĞďƌĂ�EĞƩĞ 

^ŚĂƌƌŽŶ�WĨƵĞůůĞƌ 

:ĞīƌĞǇ�WŚƵĂŚ 

DĂƌůĞĞ�,ĂǁŬŝŶƐ 

�ƌƵĐĞ�WůĂŝŶ 

DĞƌĞĚŝƚŚ�WůĂŝŶ 

WĞŶŶǇ�WůĂŝŶ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽǁĞ� 

^ĂůůǇ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 

�ůůŝƐŽŶ�^ƚǇŐĞƌ 

 

:ŽƐŚ��ǇƌŶĞ 

�ŽůŝŶ��ůůŝƐŽŶ 
'ĂƌĚĞŶ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�

^ĐŝĞŶƟƐƚ 

EŝĐŽůĞ�'ƌŝĸƚŚƐ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

EĂŶĐǇ�DŝůůƐ��;�Ɖƌŝů—EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϵͿ 

�ƌŝĚĞǇ�KůŝǀĞƌ�;&ĞďƌƵĂƌǇ—:ƵůǇ͕�ϮϬϮϬͿ 

:ĂŶĞ�ZŽůůŝŶƐŽŶ�;&ĞďƌƵĂƌǇ—:ƵůǇ͕�ϮϬϮϬͿ 

 

^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��
^ƚĂī 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

WƌŽĮƚ�Θ�>ŽƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

:ƵůǇ�ϮϬϭϵ—:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 
/ŶĐŽŵĞ 
������ŽŶĂƟŽŶƐ�   Ψϭϳ͕ϱϭϬ 
�����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�-�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'���������ΨϮ͕ϳϲϯ 
�����dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ��  ΨϮϬ͕ϱϮϯ 
�����dƌĂŝŶŝŶŐ->D�&�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ��������ΨϰϬϯ 
�����>D�&�dŚƌŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�  Ψϭϳ͕ϱϮϴ 
�����'ƌĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŐƵŝĚĞ�ŐƌĂŶƚ�����������ΨϯϮ͕ϴϵϰ 
�����&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ� ������������������ΨϮ͕ϭϮϱ 
�����:Žď�ŬĞĞƉĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�  ΨϮϳ͕ϬϬϬ 
�����'Žǀƚ�ƐƟŵƵůƵƐ�ŝŶĐŽŵĞ�  ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ������������������������������������������������������������ΨϭϯϬ͕ϳϰϲ 
 
�ŽƐƚ�KĨ�^ĂůĞƐ 
�����dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ������Ψϱϰϯ 
�����>D�&�dŚƌŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ���Ψϭ͕ϯϮϬ 
�����>D�&�dŚƌŝǀĞ�-�tĞďƐŝƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ������ΨϮ͕Ϯϱϯ 
�����>D�&�dŚƌŝǀĞ�-�&ƌŝĞŶĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ���Ψϭ͕ϴϮϱ 
�����dĞůĞŵĂƟĐƐ�ŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ��������������Ψϱ͕ϲϳϯ 
dŽƚĂů��ŽƐƚ�KĨ�^ĂůĞƐ��������������������������������������������������Ψ��ϭϭ͕ϲϭϰ 
'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ��������������������������������������������������������������Ψϭϭϵ͕ϭϯϮ 
 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 
������ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�  ���������ΨϴϮ 
������ĂŶŬ�&ĞĞƐ�   ���������ΨϰϬ� 
�����DĞƌĐŚĂŶƚ�ĨĞĞƐ����  ���������Ψϱϰ 
�����/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�   ����Ψϭ͕ϵϯϱ 
������ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�  �������ΨϭϯϮ 
�����^'��tĞďƐŝƚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�  �������Ψϰϯϵ 
�����dĞůĞƉŚŽŶĞ�   �������Ψϲϰϴ 
�����tĂŐĞƐ�Θ�^ĂůĂƌŝĞƐ� ������������������Ψϲϳ͕ϯϴϲ 
�����^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�  ����Ψϰ͕ϴϭϴ 
�����tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� �������Ψϲϰϰ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ����������������������������������������������������������Ψϳϲ͕ϭϳϴ 
 
KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ��������������������������������������������������������ΨϰϮ͕ϵϱϰ 
 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 
�����/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ��  ��������ΨϮϳϭ 
dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�������������������������������������������������������ΨϮϳϭ 
 
EĞƚ�WƌŽĮƚͬ;>ŽƐƐͿ�������������������������������������������������������Ψϰϯ͕ϮϮϱ 

^'��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 

 

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ� 

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 
�ƐƐĞƚƐ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ĂŶŬ��ƵƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĐ� ���������ΨϭϮ͕ϲϬϴ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�����������������������ΨϮϮ͕ϮϮϴ 
'ŝŌ�&ƵŶĚ��ĂŶŬ��ƵƐƚ�������������������������������������Ψϯϰ͕ϭϯϬ 
�ĂƐŚ�ŽŶ�,ĂŶĚ�����������������������������������������������������ΨϭϬϬ 
^'��>ŽĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ���������������������������������������������Ψϴϳϱ 
WƌĞƉĂŝĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ���������������������������������������������ΨϲϲϬ 
dƌĂĚĞ��ĞďƚŽƌƐ�������������������������������������������������Ψϲ͕ϭϬϴ 
�dK��ĞďƚŽƌ�����������������������������������������������������Ψϵ͕ϬϬϬ 
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�����������������������������������������������������������������������Ψϴϱ͕ϳϬϵ 
 
>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
WƌĞƉĂŝĚ�dĞůĞŵĂƟĐƐ�ŐƌĂŶƚ�  ���������Ψϭϯ͕ϯϰϲ 
WƌĞƉĂŝĚ��ĂŶǇƵůĞ�ŐƌĂŶƚ�����������������������������������ΨϮ͕ϳϲϬ 
WƌĞƉĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ��������������������������������Ψϰ͕ϰϯϵ 
'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
�����'^d��ŽůůĞĐƚĞĚ���������������������������Ψϭ͕ϱϴϬ 
�����'^d�WĂŝĚ—�������������������������������������Ψϱϳ 
dŽƚĂů�'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�Ψ  ������������Ψϭ͕ϱϮϯ 
WĂǇƌŽůů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�   ������������Ψϳ͕Ϯϴϰ 
dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�����������������������������������������������������������������ΨϮϵ͕ϯϱϯ 
 
EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�������������������������������������������������������������������������Ψϱϲ͕ϯϱϳ 
 
�ƋƵŝƚǇ� 
�����ZĞƚĂŝŶĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ�  ����������Ψϭϯ͕ϬϯϮ 
�����^ĞƩůĞŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�  ������������������ϭϬϬ 
������ƵƌƌĞŶƚ��ĂƌŶŝŶŐƐ�  ����������Ψϰϯ͕ϮϮϱ 
dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ��������������������������������������������������������������������Ψϱϲ͕ϯϱϳ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ� 
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

 
�ƐƐĞƚƐ 
����ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ 
��������ĂŶŬ��ƵƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĐĐ�  �������������Ψϵ͕ϲϰϭ 
�������^'��WĞƩǇ��ĂƐŚ�  ������������������Ψϯϭ 
������hŶĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�&ƵŶĚƐ  �������������Ψϯ͕ϬϮϳ 
��������dK�ĚĞďƚŽƌ�  �����������������������������Ψϯ͕ϬϬϬ 
�������WƌĞƉĂŝĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�  ����������������ΨϲϲϬ 
���dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�   �����������Ψϭϲ͕ϯϱϵ 
���WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
��������ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
�����������KĸĐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ������������Ψϳ͕Ϯϭϭ 
������������ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ĐĐƵŵ��ĞƉΖ����-�Ψϳ͕Ϯϭϭ 
�������dŽƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�   �����ΨϬ 
����dŽƚĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�   �����ΨϬ 
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ������������������������������������������������������������������������������������Ψϭϲ͕ϯϱϵ 
 
>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
�����ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
��������^'��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�   Ψϴϳϱ 
��������'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
����������������'^d��ŽůůĞĐƚĞĚ�  �Ψϯϭϰ 
����������������'^d�WĂŝĚ�  ����-ΨϮ 
���������dŽƚĂů�'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�   �ΨϯϭϮ 
���������WĂǇƌŽůů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
����������������W�z'�dĂǆ�WĂǇĂďůĞ������������� ��������������ΨϮ͕ϲϰϴ 
���������dŽƚĂů�WĂǇƌŽůů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ΨϮ͕ϲϰϴ 
�����dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�   ���������������Ψϯ͕ϴϯϱ 
dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ����������������������������������������������������������������������������������Ψϯ͕ϴϯϱ 
 
EĞƚ��ƐƐĞƚƐ����������������������������������������������������������������������������������������ΨϭϮ͕ϱϮϱ 
 
�ƋƵŝƚǇ 
����ZĞƚĂŝŶĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ�    ��Ψϱϯϭ 
�����ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�   ������������Ψϭϭ͕ϵϵϰ 
dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ���������������������������������������������������������������������������������������ΨϭϮ͕ϱϮϱ 

 

^'��/ŶĐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ 
WƌŽĮƚ�Θ�>ŽƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
:ƵůǇ�ϮϬϭϵ—:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

 
/ŶĐŽŵĞ 
���'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĨĞƐƐΘ/ŶĚƵƐƚƌǇ�/ŶĐŽŵĞ 
������'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐ�^ƵďƐĐƌ�������Ψϲ͕ϯϴϱ 
���dŽƚĂů�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĨĞƐƐΘ/ŶĚƵƐƚƌǇ�/ŶĐŽŵĞ� ������Ψϲ͕ϯϴϱ 
���KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 
������sŽƟŶŐ�^'��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ���������ΨϲϴϮ 
������^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�-�''�ƉƌŽĨ�Θ�ĨŽŽĚ�Ő� ������Ψϴ͕ϬϬϬ 
������DŝƐĐ�/ŶĐŽŵĞ�-�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞ�ƉĂǇŵ����Ψϯ͕ϳϱϬ 
������:Žď�ŬĞĞƉĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�  ������Ψϵ͕ϬϬϬ 
������'Žǀƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƐƟŵƵůƵƐ� ����ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
���dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�   ����Ψϯϭ͕ϰϯϮ 
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ��������������������������������������������������������������������������Ψϯϳ͕ϴϭϳ 
 
��������������������������������������������������������������������� 
�ŽƐƚ�ŽĨ�^ĂůĞƐ 
���'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐΘ/ŶĚƵƐƚƌǇ��ǆƉ 
dŽƚĂů��ŽƐƚ�ŽĨ�^ĂůĞƐ�    �����������ΨϬ 
'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ����������������������������������������������������������������������������Ψϯϳ͕ϴϭϳ 
 
 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 
����ĂŶŬ�&ĞĞƐ�    ��������ΨϰϬ 
����ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�   ��������Ψϭϱ 
���/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�    ���Ψϭ͕ϵϰϬ 
���ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞƐ�   ��������Ψϱϵ 
����ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
�������^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�  Ψϭ͕ϰϬϳ 
�������tĂŐĞƐ�Θ�^ĂůĂƌŝĞƐ�  ΨϮϬ͕ϯϰϯ 
�������tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ΨϮ͕Ϭϭϵ 
���dŽƚĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�  ��ΨϮϯ͕ϳϲϵ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ���������������������������������������������������������������������ΨϮϱ͕ϴϮϯ 
 
 
KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ�������������������������������������������������������������������Ψϭϭ͕ϵϵϰ 
 
 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 
 
KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
 
EĞƚ�WƌŽĮƚ�ͬ�;>ŽƐƐͿ����������������������������������������������������������������Ψϭϭ͕ϵϵϰ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĂƚ͕�^'�͕�ĂƐ�Ă�ŶŽƚ-
ĨŽƌ-ƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ-ǁŝĚĞ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�^'��/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŐŽĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�^'��/ŶĐ͘�ŵĂŶĂŐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'��ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�^'�͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�>ŝŶŬ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�^'�͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕��ƌƵĐĞ�WůĂŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƵůůĞĞŶ��ƌƚ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƐƚƐ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��^'��ŝƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƵŶƚŝƌŝŶŐ�
ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

�ƌ͘ �^ŚĂƌƌŽŶ�WĨƵĞůůĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ZĞƟƌĞĚ�DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ 

�ƌ͘ �'ƌĞŐ�DŽŽƌĞ 
ZĞƟƌĞĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ƵƌŶůĞǇ�

�ŽůůĞŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚ�

�ƌƵĐĞ�WůĂŝŶ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƵůůĞĞŶ��ƌƚ�Θ�
'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ

ƚĂůŝƐƚ 

WĞƚĞƌ�,ŽǁĞǇ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ͕�ŐĂƌͲ
ĚĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ� 

^ĂůůǇ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 
;hŶƟů�DĂǇ�ϮϬϮϬͿ 

>ĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂůŝƐƚ 

^ŝŵŽŶ��ƌĂŶƐŽŶ 
>ĂŶĚƐĐĂƉĞƌ�ĂŶĚ�

ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ 

�Ğď�EĞƩĞ 
,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ

ƚĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�d�&��dƌĂŝŶĞƌ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

tĞŶ��ŚĞŶŐ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶĂůǇƐƚ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

 

'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

 
DĞŵďĞƌƐ� 
 
WĞĞƌ��ǀĞŶŝŶŐƐ 
����ϭϭ 
 
>ŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
�����ϵ 
 
ZĞĐŽƌĚĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
�����ϵ 
 
'ĂƌĚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ 
�����ϭϮ 
 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ƵďƐĐƌŝďĞƌƐ 
�����/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϲϭϮ�ƚŽ�

ϮϲϭϮ 

'ĂƌĚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ƚŽ�ϮϬ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ-ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ 

 
 

^'�͛Ɛ�'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;''WƐͿ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�''W�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
^ĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ��Ks/��–ϭϵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

WĞĞƌ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
DŽƐƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^'��ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŵƉŽƐƚƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĂŐĞ͕�
ďŝŽĐŚĂƌ͕��ƵƌŶůĞǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�dŽƵƌ͕�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƌƵŝƚ�ƚƌĞĞ�ƉƌƵŶŝŶŐ͕�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽů�ĞƌĂŶƚ�ƉůĂŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ǆϮ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ͘ 
 
>ŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͕�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��
��ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�
ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�� 
 

tĞďƐŝƚĞ� 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�''W�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^'��ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƉĂŐĞƐ͘� 
 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ� 
��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�dĞŶŝůůĞ�DƵƌƉŚǇ͕�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�''W�/ŶƐƚĂͲ
ŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͕�ƉĂƌƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽƌĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 
 

d,�E<�zKh��>>͊ 

WĞŽƉůĞ 

�ƌƵĐĞ�WůĂŝŶ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ďĂĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĚƌŝĞŶŶĞ��ƌĂďď�
ĂŶĚ�WĞŶŶǇ�WůĂŝŶ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�WĞƚƌŝŶĂ��ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�
DĞŐĂŶ�,ĂůůŽǁĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�^'��ĂĚŵŝŶ�ĂŶĚ�''W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĞǆƚƌĂ�ƚĂƐŬƐ͘�:Ğī�WŚƵĂŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞŶŝůůĞ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
��E�ϰϳ�ϱϬϴ�Ϭϵϵ�ϭϰϮ 

 
 

dƌƵƐƚĞĞ͗ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 
��E�ϰϵ�ϴϵϱ�ϱϰϮ�ϳϬϵ 

 
ϲ�DĂŶŶŝŶŐŚĂŵ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ͕� 
�ƵůůĞĞŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ϯϭϬϱ 

W͗��Ϭϯ�ϴϴϱϬ�ϯϬϱϬ 
 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐŐĂŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 


