
 

 

 

 

 

 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϭϴ—ϮϬϭϵ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

 

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ� 
��ŚĞĂůƚŚǇ͕�ďŝŽĚŝǀĞƌƐĞ�
ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

KƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞ� 
dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĂĚŽƉƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

KǀĞƌǀŝĞǁ 

�ŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌŝƚĂͲ
ďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ϮϬϭϴ�–�
ϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
�ƵƫŶŐƐ͘���ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĞŶĂďůĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘��� 

^'�͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ďŽŽƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�
Ψϰϲ͕ϮϰϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞůĞŵĂƟĐƐ�dƌƵƐƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�
^'��ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ—ƚŚĞ�^'��'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞ͘ 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞ͘���ůů�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�^'�͕�ϯ�ůĞŌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 

/ŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�^'��ŚĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĐĂƌĞͲ
ĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĚƵĐƚ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�ůƚŚŽƵŐŚ�^'��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�^'��
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ�^'�͘� 

��ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�>ŝŶŬ�ĨƌĞĞǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^'�͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

dƌĂŝŶŝŶŐ 

'ƌĞĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�
ΨϮϯ͕ϲϳϴ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�;>D�&Ϳ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽǁĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕�EŝĐŽůĞ�'ƌŝĸƚŚƐ͕�ĨŽƌ�ƐĞͲ
ůĞĐƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐĞƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�^'�͛Ɛ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŐĂŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͬ�͘ 

�������������������������������������������>D�&�WƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ^'�͛Ɛ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� � dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŶĞǁ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ŶĞǁ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽǁĞ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�<ŝƚƐ� 

dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽƉƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ϱ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

�ĞůŝǀĞƌǇ�&ŽƌŵĂƚƐ 
EĞǁ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ��ŝƚĞ�^ŝǌĞ�dĂůŬ�ĂŶĚ�tĂůŬ�ĂŶĚ�dĂůŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ 

&ĞĞĚďĂĐŬ�^ǇƐƚĞŵ 
dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŝĚƐ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ϭϰ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϳϰ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ϵϱй�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�͞�ǆĐĞůůĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ϱй�͞'ŽŽĚ͟�
ǁŝƚŚ�ϵϯй�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕��ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƌĞ�^'��ǀĂůƵĞƐ͘� 

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
��ĨŽůĚ-ŽƵƚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�^'��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�
ƉƵůů-ƵƉ�ďĂŶŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�^'��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�^'�͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�^'�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

EĞǁ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
�ĐƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 

dŚĞ�dŚƌŝŌǇ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�–�ZĞĚƵĐĞ͕�ZĞƵƐĞ�ĂŶĚ�
ZĞĐǇĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ 
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĂůĐŽŶǇ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞŶƚĞƌƐ 

^Žŝů�&ŽŽĚ�tĞď�–�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ��ĞůŽǁ 
�ƩƌĂĐƟŶŐ��ŝƌĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'ĂƌĚĞŶ 

�ƩƌĂĐƟŶŐ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'ĂƌĚĞŶ 

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ͕�&ŝďƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝͲ
ĐŝŶĞ 
tĞĞĚƐ�–��ĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�EĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌͲ
ĚĞŶ 

dŝŶǇ�,ŽƵƐĞƐ�ͮ�dŝŶǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�ͮ��ŝŐ�>ŝǀŝŶŐ�;ϯ�
ƉĂƌƚƐ�-�sĞŐŐŝĞƐ͕�,ĂďŝƚĂƚ͕�tĂƚĞƌ�^ŵĂƌƚͿ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ�,ĂƌǀĞƐƚ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�,ĂƌǀĞƐƚ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�,ĂƌǀĞƐƚ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂƌĞĂ͕�^'��ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϯϬ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲϵϬ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĮůĞƐ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�^ŵĂůů�^ƉĂĐĞƐ͕��ĂůĐŽŶǇ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĐͲ
ƟǀĞ��ŐĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ͘ 

DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐĞƐ 
 

dŚŝƌƚĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭϱϳ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉͲ
ƵůĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�
&ŽŽĚ͕�&ŝďƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

 �ƵŝůĚŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ 
�ŶĂďůĞĚ�ďǇ�Ă�dŚƌŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚ�;>D�&Ϳ�Ă�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�^'�͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘��dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�^'��ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�Ă�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�Ă�ǁĞď�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǁĞď�ĂƌƚŝĐůĞƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĨŝůĞ�
ƐĞƌǀĞƌ͘� 

DĂƌŬĞƟŶŐ 
DĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕��ƌŝŐŚƚ�Kǁů͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�^'��ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉůĂŶ͘��dŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƚŽ�^'�͛Ɛ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘��tĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĞ-ƉĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ—&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'�—ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉͲ

tĞďƐŝƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
��ǁĞď�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�^ŶƵŐƐŝƚĞ͕�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚŚĞŵĞ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ĞŶĂďůĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��tŝƚŚ�^ŶƵŐƐŝƚĞ͛Ɛ��ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�^ŚĂƌƌŽŶ�WĨƵĞůůĞƌ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐůĞĂƌĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŚĞĂĚĞƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ƉĂŐĞƐ͘��^ŶƵŐƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘���ŽƚŚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞď�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘ 

EĞǁ�&ĞĞ-WĂǇŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͗��&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'��;&K^'�Ϳ 
dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^'��ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͘��tĞ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ͘��DŝĂ��ƵƌŶŽǁ�;ŝŶŝƟĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�DŝůůƐ�;ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚͿ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�^'�͛Ɛ�
ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŚĞůƉ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ-ŽŶůǇ�ǁĞď�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͘�EĂŶĐǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�
ƚŽ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^'�͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘� 

�ŽŶƚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
tĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƵƐŚĨŽŽĚƐ͘��tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�tƌŝƚĞƌƐ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ϯ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^'�͘ 

/d�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�^'�͛Ɛ�ĮůĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�tŝŶͲ
ĚŽǁƐ�ϮϬϭϮ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

tĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�^'��ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ—ϮϬϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕��ƵƚƚŝŶŐƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďŽƚŚ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�Ă�ďŽŽƐƚ� ƚŽ� ^'�͛Ɛ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� � ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ� ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕��ƌŝŐŚƚ�Kǁů͕��ǁŚŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ĞŵƉůŽǇ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>D�&�ŐƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͊ 

ϮϬϭϴ—ϮϬϭϵ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
 
EĞǁ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ 

ϭϬ 
tĞďƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ������� 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϲϯϱ͕ϵϱϲ�ƚŽ��������������������������������������������������
ϴϳϯ͕ϳϭϲ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ǀŝĞǁƐ� 
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ 

�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϴϲ͕ϳϰϵ�ƚŽ�ϭϮϰ͕Ϭϲϳ 
 

�ƵƫŶŐƐ�^ƵďƐĐƌŝďĞƌƐ 
ϰ͕ϲϮϮ 
�    ��������� 

&ĂĐĞďŽŽŬ 
>ŝŬĞƐ 
�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴ͕ϭϮϬ�ƚŽ�ϮϬ͕ϱϲϱ 
hƐĞƌƐ 
�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴ͕ϭϬϭ�ƚŽ�Ϯϭ͕ϴϬϬ 

 
dǁŝƩĞƌ�&ŽůůŽǁĞƌƐ 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϯϵϴ�ƚŽ�ϭ͕ϰϭϬ 
 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�&ŽůůŽǁĞƌƐ 

�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͕Ϭϵϱ�ƚŽ�ϭ͕ϵϮϬ 

tĞďƐŝƚĞ��� 
 ��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��dŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�� �dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ǁĞď�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞď�
ǀŝĞǁƐ͘ 

 
�ƵƫŶŐƐ�&ƌĞĞ�DŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
WƌŝŽƌ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͕��ƵƫŶŐƐ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƉŚƉůŝƐƚ͕�
ƵƐŝŶŐ�Śƚŵů͘���ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ��ŽĨ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞŵĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŽƉĞŶĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽŶ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�^'��ĐŚĂŶŐĞĚ�
ďƵůŬ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�Ăůů�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�^'�͛Ɛ�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

 

zŽƵdƵďĞ 
^ŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶ� 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� � dŚĞ� ŽůĚĞƌ� ƐĞƌŝĞƐ͕� &ŽŽƚƉƌŝŶƚ�
&ůŝĐŬƐ͕�ŝƐ�ƐƟůů�ƉŽƉƵůĂƌ͘ 

 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ͕� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ� ĂŶĚ� dǁŝƚƚĞƌ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ďĞĞŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�tĞŶ��ŚĞŶŐ͕�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ďŽŽƐƚ� ŽƵƌ� ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞĨĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^'��ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 



 

KƵƌ�dĞĂŵ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽǁĞ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�������

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

�ŶŐĞůŽ��ůŝĂĚĞƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�KĸĐĞƌ 

DĂƌĞĞ�<ĞŝĨĞƌ 
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ��

KĸĐĞƌ 

^ƚĂī 

WĂƚƌŽŶ� 

���/'�d,�E<�zKh�dK��>>͊ 

KƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
WĞƚƌŝŶĂ��ĚĂŵƐ 

�ŽůŝŶ��ůůŝƐŽŶ 

EŝĐŬ��ůĂŬĞ 

tĞŶ��ŚĞŶŐ 

<ĞŝƚŚ��ŽůůĞƩ 

�ĚƌŝĞŶŶĞ��ƌĂďď 

^ƚĂŶ��ůŽƐĞ 

EŝƉƵŶŝ��ŝĂƐ 

DŝĐŚĞůůĞ��ǇĂƐŽŶ 

 

DĂƌƐŽŶ�<ǁĂŶ 

DĞŐĂŶ�,ĂůůŽǁĞƐ 

WĞƚĞƌ�,ĂǇǁĂƌĚ 

>ĞŝŐŚ�<ĞĂƚŚ ͕�zƵĚŽ�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

DĂƌĞĞ�<ŝĞĨĞƌ 

�ĞďƌĂ�EĞƩĞ 

'ƵǇ�WĂůŵĞƌ 

^ŚĂƌƌŽŶ�WĨƵĞůůĞƌ 

:ĞīƌĞǇ�WŚƵĂŚ 

�ƌƵĐĞ�WůĂŝŶ 

DĞƌĞĚŝƚŚ�WůĂŝŶ 

WĞŶŶǇ�WůĂŝŶ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽǁĞ� 

&ƌĂŶĐĞƐ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 

^ĂůůǇ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 

�ůůŝƐŽŶ�^ƚǇŐĞƌ 

^ƚĞƉŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ 

WĞƚĞƌ��ĂĐŚĂƌŽǀ 

 

:ŽƐŚ��ǇƌŶĞ 

�ŽůŝŶ��ůůŝƐŽŶ 
'ĂƌĚĞŶ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�

^ĐŝĞŶƟƐƚ 

EŝĐŽůĞ�'ƌŝĸƚŚƐ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

WƌŽĮƚ�Θ�>ŽƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

:ƵůǇ�ϮϬϭϴ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
/ŶĐŽŵĞ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�������������������������������������������������������Ψϭ͕ϲϯϬ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�������������������������������������������Ψϭϲ͕ϲϴϲ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�>D�&�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ���������������Ψϭϯ͕ϱϵϳ 
>D�&�dŚƌŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ��������������������� ��������ΨϮϬ͕ϲϳϮ 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��s��ƐĂůĞƐ����������������������������Ψϭϯϳ 
�ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ���������  �������������ΨϮϱϬ 
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ��������������������������������������ΨϮ͕ϭϭϮ 
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�������������������������������������������������������������Ψϱϱ͕Ϭϴϰ 
 
�ŽƐƚ�KĨ�^ĂůĞƐ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�������������������������������ΨϮ͕Ϭϯϵ 
>D�&�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ����������������Ψϯ͕ϵϱϮ 
>D�&�dŚƌŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ���������������������������ΨϭϬϬ 
>D�&�dŚƌŝǀĞ—DĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǆƉ������ �����������Ψϱ͕ϬϴϮ 
>D�&�dŚƌŝǀĞ—tĞďƐŝƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ �����������Ψϱ͕ϭϲϴ���� 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ����������������������������������������Ψϳϴ 
dŽƚĂů��ŽƐƚ�KĨ�^ĂůĞƐ��������������������������������������������������Ψϭϲ͕ϰϭϵ 
'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ���������������������������������������������������������������Ψϯϴ͕ϲϲϱ 
 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ   ��������������ΨϭϮϱ� 
�ĂŶŬ�&ĞĞƐ�����������������������������������������������������������ΨϭϮϮ 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ���������������������������������������������������������Ψϭ͕ϴϰϭ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ������������������������������������������ΨϱϮϲ 
KĸĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ   ������������������Ψϳ 
^'��tĞďƐŝƚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�������������������������������������ΨϮϯϲ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�����������������������������������������������������������ΨϴϮϮ 
tĂŐĞƐ�Θ�^ĂůĂƌŝĞƐ������������������������������������������Ψϰϭ͕Ϯϳϰ 
^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ����������������������������������������������Ψϯ͕ϳϬϲ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ����������������������������������������������������������Ψϰϴ͕ϲϱϵ 
 
KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ������������������������������������������������������-��Ψϵ͕ϵϵϰ 
 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ��������������������������������������������������Ψϭϭϲ 
dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�������������������������������������������������������Ψϭϭϲ 
 
EĞƚ�WƌŽĮƚͬ;>ŽƐƐͿ�������������������������������������������������������-�Ψϵ͕ϴϳϵ 

^'��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ� 

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
�ƐƐĞƚƐ 
'ĞŶĞƌĂů��ŚĞƋƵĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ϴϴϮϬ����������������Ψϰϴ͕ϳϮϴ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ �������Ψϭϭ͕Ϭϲϳ 
�ĂƐŚ�ŽŶ�,ĂŶĚ���������������������������������������������������ΨϭϬϬ 
'ŝŌ�&ƵŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ŚƋ�ĂĐĐ�ϯϴϭϵ����������������Ψϲ͕ϵϭϳ 
'ŝŌ�&ƵŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂǆ��Đ�ϵϱϯϰ��������������ΨϭϬ͕ϭϳϳ 
WƌĞƉĂŝĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��������������������������������������������ΨϲϮϬ 
dƌĂĚĞ��ĞďƚŽƌƐ������������������������������������������������Ψϭ͕Ϭϳϯ 
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�������������������������������������������������������������������Ψϳϴ͕ϲϴϮ 
 
>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
dƌĂĚĞ��ƌĞĚŝƚŽƌƐ   ��������������ΨϲϮ 
WƌĞƉĂŝĚ�>D�&�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ��������������������ΨϰϬϯ 
WƌĞƉĂŝĚ�>D�&�dŚƌŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�����������������������Ψϭϳ͕ϱϮϴ 
WƌĞƉĂŝĚ�dĞůĞŵĂƟĐƐ�ŐƌĂŶƚ  �������Ψϰϲ͕ϮϰϬ 
'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
������'^d��ŽůůĞĐƚĞĚ�������������������������Ψϰϲϳ 
������'^d�WĂŝĚ���������������������������������-ΨϮϮϵ 
dŽƚĂů�'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ������������������������������������������ΨϮϯϴ 
WĂǇƌŽůů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ��������������������������������������������Ψϭ͕Ϭϳϴ 
dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�������������������������������������������������������������Ψϲϱ͕ϱϰϵ 
EĞƚ��ƐƐĞƚƐ���������������������������������������������������������������������Ψϭϯ͕ϭϯϮ 
 
�ƋƵŝƚǇ 
ZĞƚĂŝŶĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ���������������������������������������ΨϮϮ͕ϵϭϭ 
^ĞƩůĞŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů��������������������������������������������ΨϭϬϬ 
�ƵƌƌĞŶƚ��ĂƌŶŝŶŐƐ�����������������������������������������-��Ψϵ͕ϴϳϵ 
dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ��������������������������������������������������������������������Ψϭϯ͕ϭϯϮ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ� 
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

 
�ƐƐĞƚƐ 
�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ 
�������ŚĞƋƵĞ��ĐĐŽƵŶƚ�������������������������������������������������Ψϲϯϴ 
�������^'��WĞƩǇ��ĂƐŚ�����������������������������������������������������Ψϴϵ 
�������WƌĞƉĂŝĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ����������������������������������������������ΨϲϮϬ 
dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ������������������������������������������������������Ψϭ͕ϯϰϲ 
WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
�������ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
�����������KĸĐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ����������������������������Ψϳ͕Ϯϭϭ 
������������ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ĐĐƵŵ��ĞƉΖŶ��������������-Ψϳ͕Ϯϭϭ������������������ 
�������dŽƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ������������������������������������������������������ΨϬ 
dŽƚĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�������������������������������������������������ΨϬ 
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�����������������������������������������������������������������������������������Ψϭ͘ϯϰϲ 
 
>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
�ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
������'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
������������'^d��ŽůůĞĐƚĞĚ�������������������������������������Ψϭϰϲ 
�������dŽƚĂů�'^d�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�������������������������������������������Ψϭϰϲ 
��������WĂǇƌŽůů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 
�������������W�z'�dĂǆ�WĂǇĂďůĞ�����������������������������ΨϲϳϬ 
���������dŽƚĂů�WĂǇƌŽůů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�������������������������������������ΨϲϳϬ 
������dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�����������������������������������������������Ψϴϭϲ 
dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ���������������������������������������������������������������������������������Ψϴϭϲ 
 
EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�����������������������������������������������������������������������������������������Ψϱϯϭ 
 
�ƋƵŝƚǇ 
������ZĞƚĂŝŶĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ�����������������������������������������������������Ψϲ͕ϬϮϭ 
�������ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�����������������������������������������������-Ψϱ͕ϰϵϬ 
dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ���������������������������������������������������������������������������������������Ψϱϯϭ 

 

^'��/ŶĐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ 
WƌŽĮƚ�Θ�>ŽƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
:ƵůǇ�ϮϬϭϴ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

 
/ŶĐŽŵĞ 
'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĨĞƐƐΘ/ŶĚƵƐƚƌǇ�/ŶĐŽŵĞ 
������'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐ�^ƵďƐĐƌ����������Ψϲ͕ϱϴϵ 
������''�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�������������������������������Ψϯϱ 
dŽƚĂů�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĨĞƐƐΘ/ŶĚƵƐƚƌǇ�/ŶĐŽŵĞ��������������Ψϲ͕ϲϮϯ 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 
������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�^'��ŝŶĐ���������������������������Ψϭϭϯ 
������^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ—''�WƌŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ ���������ΨϮ͕ϳϮϳ 
dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�������������������������������������������������ΨϮ͕ϳϵϱ 
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ��������������������������������������������������������������������������Ψϵ͕ϰϲϰ 
��������������������������������������������������������������������� 
�ŽƐƚ�ŽĨ�^ĂůĞƐ 
'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐΘ/ŶĚƵƐƚƌǇ��ǆƉ 
'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĨĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ������������������������������Ψϯϲϱ 
dŽƚĂů��ŽƐƚ�ŽĨ�^ĂůĞƐ��������������������������������������������������������������������Ψϯϲϱ 
'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ����������������������������������������������������������������������������Ψϵ͕Ϭϵϵ 
 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 
�ĂŶŬ�&ĞĞƐ���������������������������������������������������������������������ΨϭϮϬ 
WĂǇƉĂů�&ĞĞƐ������������������������������������������������������������������ΨϭϬϱ 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ������������������������������������������������������������������Ψϭ͕ϴϰϬ 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
�������^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ����������������������������������Ψϭ͕ϬϬϮ 
�������tĂŐĞƐ�Θ�^ĂůĂƌŝĞƐ������������������������������Ψϭϭ͕ϯϬϰ 
�������tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ ���������ΨϮϭϵ 
dŽƚĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�������������������������������ΨϭϮ͕ϱϮϱ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ���������������������������������������������������������������������Ψϭϰ͕ϱϵϬ 
 
KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ�������������������������������������������������������������������-Ψϱ͕ϰϵϬ 
 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 
 
KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
 
EĞƚ�WƌŽĮƚ�ͬ�;>ŽƐƐͿ�����������������������������������������������������������������-�Ψϱ͕ϰϵϬ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

�Ɛ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�^'��/ŶĐ͘�ŝƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘��/ƚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�^'��/ŶĐ͘�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�'ĂƌͲ
ĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/d�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�>ŝŶŬ�ƌŽĂĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�^'�͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘��^'��ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŬĞ-
ŵŝŶĚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��dĞŶ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�^'�͛Ɛ�ƐƵďŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĨĨĞĐƚƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��^'��ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽƌĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WĂŶĞů�,ĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ũŽǇŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ͘��dŚĞ�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^'��ŽĨĨŝĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ—ŵŽƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�/d�ĂƐ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŬĞĞƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

�ƌ͘ �^ŚĂƌƌŽŶ�WĨƵĞůůĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ZĞƟƌĞĚ�DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ 

�ƌ͘ �'ƌĞŐ�DŽŽƌĞ 
ZĞƟƌĞĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ƵƌŶůĞǇ�

�ŽůůĞŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚ�

�ƌƵĐĞ�WůĂŝŶ 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƵůůĞĞŶ��ƌƚ�Θ�
'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ

ƚĂůŝƐƚ 

WĞƚĞƌ�,ŽǁĞǇ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ͕�ŐĂƌͲ
ĚĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ� 

^ĂůůǇ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 
>ĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ

ƚĂůŝƐƚ 

^ŝŵŽŶ��ƌĂŶƐŽŶ 
>ĂŶĚƐĐĂƉĞƌ�ĂŶĚ�

ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ 

�Ğď�EĞƩĞ 
,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ

ƚĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�d�&��dƌĂŝŶĞƌ 

 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

WĞĞƌ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
 

KƌŐĂŶŝĐ�ƌŽƐĞƐ�;'ƌĂŚĂŵ�Θ��ŝĂŶĂ�^ĂƌŐĞĂŶƚͿ͕��ƐƉĂůŝĞƌ�;�ŚƌŝƐ��ŶŐůĂŶĚͿ͕�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�;�ĚƌŝĂŶ�^ĂǀŝůůĞͿ͕�^'���'D�;WĂƵů�
tĞƐƚͿ͕�dƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�;:ŽŚŶ�&ŝƚǌŐŝďďŽŶͿ͕�^ƵŵŵĞƌ�ĨƌƵŝƚ�ƚƌĞĞ�ƉƌƵŶŝŶŐ�;WĞƩǇ͛ Ɛ�KƌĐŚĂƌĚͿ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŽŝůƐ�;�ƌ�WĞͲ
ƚĞƌ�DĂǇͿ͕��ĂƌĞďŝŶ�WĂƌŬůĂŶĚƐ�;<ĂƚǇ�DĂƌƌŝŽƩͿ͕�tŝĐŬŝŶŐ�ďĞĚƐ�;WĂƵů�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�'ĂůĞ-�ĂŬĞƌͿ͕�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;&ƌĂŶĐĞƐ�^ĂƵŶͲ
ĚĞƌƐͿ͘� 

'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

DĞŵďĞƌƐ� 
�����ϴϲ 
WĞĞƌ��ǀĞŶŝŶŐƐ 
�����ϭϮ 
>ŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
�����ϲ 
ZĞĐŽƌĚĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
�����ϳ 
'ĂƌĚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ 
�����ϭϮ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ƵďƐĐƌŝďĞƌƐ 
�������/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ϭ͕Ϭϲϭ�ƚŽ�ϭ͕ϲϭϮ� 

^'�͛Ɛ�'ƌĞĞŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;''WƐͿ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌͲ
ŝƐƚƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƌƐ͕�ĨŽŽĚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͗ 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 

· <ĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 

· �ĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ 

· ^ŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

 

''WƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘ 

��d/s/d/�^ 
 

dŚĞ�''W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͗ 

· DŽŶƚŚůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ůĞĚ�ďǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ 

· �ĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ 

· ''W�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ 

· ''W�ŵĞŵďĞƌƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ 

· 'ƌŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�''W�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

· �ĚĚŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ 

· ZĞĮŶĞĚ�ŶĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞŵďĞƌ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĮƌƐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ 

d,�E<�zKh��>>͊ 



^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
��E�ϰϳ�ϱϬϴ�Ϭϵϵ�ϭϰϮ 

 
 

dƌƵƐƚĞĞ͗ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 
��E�ϰϵ�ϴϵϱ�ϱϰϮ�ϳϬϵ 

 
ϲ�DĂŶŶŝŶŐŚĂŵ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ͕� 
�ƵůůĞĞŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ϯϭϬϱ 

W͗��Ϭϯ�ϴϴϱϬ�ϯϬϱϬ 
 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐŐĂŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 


